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Studienseminar Koblenz

Gelingende Zusammenarbeit mit den Ausbildungsschulen / Probleme bei
der Zusammenarbeit

Vortrag auf dem Seminartag des BAK-Nieder sachsen in Wolfsburg am 12.5.2007

Josef Leisen, Koblenz

Haben Sie in der Zusammenarbeit mit den Ausbildungsschulen auch folgende Erfahrungen

gemacht?

- Die Kooperation zwischen Schule und Seminar ist bisweilen kompliziert, sie kann schwierig
und fragil sein.

- Esgibt namlich Vorbehalte, Unsicherheiten, (Bertihrungs)Angste und jede Menge Gefiihle,
weil esin Ausbildungsfragen immer auch ,, menschelt”.

- Vor dlemist die gelingende Kooperation kein Geschenk, sondern sie muss sich taglich neu
bewahren.

- Aber, auch das muss betont werden: Die gelingende Kooperation, es gibt sie, sieist kein
Phantom und sieist erreichbar.

Ich frage zunéchst: Ist die Kooperation Schule-Seminar eine strukturelle Frage? Meine Antwort
lautet: Die Struktur alleine macht es (unter den gegebenen Bedingungen) nicht, und begriinde
diesmit dem Verweis darauf, dass sich die Strukturen der Zusammenarbeit Schule-Seminar in
den Bundeslandern doch sehr voneinander unterscheiden:

— In den meisten Bundeslandern haben die Studienseminare eine starke Stellung

— in Schleswig-Holstein sind sie faktisch abgeschafft

— inBayern findet die Ausbildung traditionsgemal3 an Seminarschulen statt.

Neben den grof3en strukturellen Unterschieden gibt esin den Feinstrukturen zwischen den
Landern noch viele weitere. Und trotzdem ist die Zusammenarbeit Schule-Seminar in allen
Léandern ein standiges Thema, eine permanente Baustelle. Wenn es die Struktur alleine nicht
macht, was denn?

Die M enschen machen die Kooperation und nicht die Strukturen!

Am Studienseminar in Koblenz fand 2002 eine externe Evaluation statt. Uber die K ooperation
zwischen Schule und Seminar findet sich im Gutachten folgender Passus.

» Der Interne Evaluationsbericht zeigt mit grof3er Deutlichkeit, dass diese Abstimmung zwischen
den beiden Ausbildungsorten in der Realitét bislang nicht gegeben ist. Daher war dieses Problem
auch eines der Hauptthemen in den Gesprachen der Kommission mit den Fachleitern und
Referendaren des Seminars. Die grof3en Anstrengungen des Seminars und insbesondere der
Seminarleitung zur Verbesserung der Kontakte Seminar-Schule sind deutlich erkennbar und
verdienen grof3e Anerkennung. Dennoch kann nicht Uber sehen werden, dass die Zusammenar beit
zwischen Seminar und Ausbildungsschulen als Ganzes gesehen sehr zu wiinschen dbrig lasst. Es
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handelt sich eher umein,, Nicht-Verhéltnis* alsumein,, gutes Verhaltnis* zwischen
Einrichtungen, die nicht nur zusammenarbeiten sollen, sondern zwingend zusammenarbeiten
mussen. In den Gesprachen der Kommission war klar erkennbar, dass es sich bislang mehr oder
weniger nur um ,, zufallige Kontakte* handelt.”

Wenn man die Feststellung ernst nimmt, stellen sich drei Fragen:

1. Wie Uberwinden wir das ,, Nicht-Verhaltnis* und erreichen ein gutes Verhatnis?

2. Wie erreichen wir eine Abstimmung zwischen den beiden Ausbildungsorten?

3. Wie Uberwinden wir die ,, zufélligen Kontakte" und schaffen systematisch und dauerhaft
Arbeitskontakte, die alen Beteiligten etwas bringen?

Wenn Menschen und nicht die Strukturen die K ooperation machen, dann missen diese Menschen

in Arbeitskontakte treten. Die folgenden Beispiele fur Arbeitskontakte zwischen Schulen und

Seminar sind Thnen bekannt:

— Ausbhildungskontakte (Unterrichtsbesuche, L ehrprobenbesprechungen, Absprachen,
Gespréche, ...)

— Dienstbesprechungen der Seminare mit den schulischen Ausbildungsleitern und Schulleitern

— Fortbildungen (Fachforen) in den verschiedenen Fachern

— Austausch mit Fachleitern in Fachkonfer enzen der Ausbildungsschulen

— Arbeitsgemeinschaften von schulischen Ausbildungsleitern und Ausbildern des
Studienseminars

— Mitwirkung an Studientagen der Ausbildungsschulen

— Teilnahme an und Durchfiihrung von Seminar sitzungen

— Prifungsvorsitz von Schulleitern bei 2. Staatsprifungen

Arbeitskontakte allein bringen es aber nicht. Vor allen Dingen dann, wenn sie misslingen und nur
Konfliktherde sind. VVermiedene Arbeitskontakte enden wiederum im ,,Nicht-Verhdtnis* und
verscharfen das Problem nur. Es gibt also keine Alternative zu vielfaltigen Arbeitskontakten, die
gelingen und damit allen Gewinn bringen. Entscheidend fur das Gelingen sind:

— solide Arbeit mit Augenmal3,

— Redlichkeit und Ehrlichkeit,

— Wertschatzung und Verlasslichkeit,

— Kompetenz und Professionalitét.

Ja, die Professionalitét der Ausbilder entscheidet in hohem Mal3e liber die Akzeptanz und die
Wirkung in den Arbeitskontakten. Wer nicht kompetent ist, wird nicht ernst genommen. Wichtig
ist, dass alle Ausbilder in ihrem jeweiligen Bereich gleichermalien professionell agieren. Es darf
kein Professionalitatsgefalle zwischen den Ausbildern in Schule und Seminar geben, weder
tatsachlich noch geftihlt, und das aus guten Griinden: Wenn Ausbilder in ihrem jeweiligen
Bereich das Gefuihl haben professionell zu agieren, dann schafft das Konnensbewusstsein und
Selbstbewusstsein. Professionalitdt garantiert die Zusammenarbeit auf gleicher Augenhthe,
schafft Vertrauen und gegenseitige Wertschétzung und bewirkt Glaubwirdigkeit, Wirksamkeit
und Nachhaltigkeit.

Der Professionalisierung der Ausbilder kommt eine Schitisselrolle zu. In dem erwahnten
Gutachten findet sich dazu folgende anmahnende Passage:

» In den Gesprachen der Kommission wurde mehrfach die Frage gestellt, wie kiinftige oder neu
eingestellte Seminar- und Fachleiter auf ihre neuen Aufgaben vorbereitet bzw. in diese



eingearbeitet werden. Zwar besteht ein aufwendiges Bestellungsverfahren ..., jedoch gibt es
keine vorbereitende Ausbildung oder eine entsprechend ausr eichende Einarbeitungsphase.”

Nimmt man sich der Professionalisierung der Ausbilder in Schule und Seminar an, so stellen sich
folgende Fragen:

1. Was mussen Ausbilder kdnnen?

2. Wiewerden Ausbilder qualifiziert und ausgebildet?

Was Ausbilder kénnen miissen, leitet sich aus den Ausbildungssituationen ab, die sie bewéltigen
mussen. Hier eine Auswahl aus der Vielzahl der Situationen:

— Einen Anfanger in der Bewéltigung von Standardsituationen des Unterrichtens trainieren

— Eine Ausbildungssitzung gestalten

— Einen Referendar beraten z.B. zu Unterrichtsstorungen, ...

— Einen Konflikt zwischen Referendar und Fachlehrer oder Fachleiter schlichten

— Eine Unterrichtsstunde bewerten und ein Gutachten schreiben

— uvam...

Aus den Ausbildungssituationen kann abgel eitet werden, was Ausbilder konnen miissen.
Kategorisiert man die Ausbildungssituationen und betrachtet man sie auf der Hintergrundfolie
ausbildungstheoretischer Konzepte, so schélen sich Standards fir Ausbilder heraus. Standards fiir
Ausbilder beschreiben die Kompetenzen Uber die Ausbilder verfligen mussen, um auf dem Gebiet
der Ausbildung professionell zu agieren. Die Professionalitéat wird dabei als Expertise in der
Gestaltung von Ausbildungs-, Beratungs- und Entwicklungsprozessen aufgefasst. Bildlich
ausgedrickt wird die Professionalitét von Saulen der Kompetenzen, namlich den Standards fur
Ausbilder getragen. Ein Ausbilder in Schule und Seminar muss

Uber ein Ber ufswissen zum Lehren und Lernen (Unterrichten) verfugen,
- Konzepte und Methoden der Ausbildung kennen und nutzen,
- Konzepte und Methoden der Ber atung kennen und nutzen,
- Konzepte und Methoden der Qualitatssicher ung kennen und nutzen.

Professionalitat des Ausbilders

als Experte for Ausbildungs-, Beratungs- und Entwicklungsprozess

4 Qualitatssicherung

1 Unterricht
2 Ausbildung
3 Beratung




Professionelles Aushildungshandeln orientiert sich an Standards im doppelten Sinne:

— Die Standardsfir Ausbilder bilden den Mal3stab professionellen Handelns von Ausbildern.
— DieAusbildung selbst orientiert sich an den Standards der Ausbildung im jewelligen Feld,
z.B. Standards der schulischen Ausbildung, Standards der Fachausbildung, Standards der

padagogischen Ausbildung, usw.

Es stellt sich nun die Frage: Wie werden die Ausbilder qualifiziert? Hier einige Elemente dafiir:
- NeFA = Netzbasierte Fortbildung fur Ausbilder

- Startpakete

- AG-Neue Aushilder

- Fachforen

- Betreuung durch Seminarleitung

- Seminartage

- gegenseitige Fachleiterhospitationen

- Mitarbeitergesprache.

Aus den im externen Gutachten angemahnten Qualifizierungsmal3nahmen ist am Studienseminar
in Koblenz das Projekt NeFA (= Netzbasierte Fortbildung fir Ausbilder) entstanden. Adressaten
fur NeFA sind:

- Interessenten fur eine Fachleitertdtigkeit, fur lehrbeauftragte Fachleiter und neue Fachleiter

- Interessenten fir eine schulische Ausbildungsleitung und neue schulische Ausbildungsleiter
- Interessenten fr Praktikumsbetreuung

- Interessenten fUr Moderatoren in der Schulentwicklung

- und Lehrkréfte, die an der Lehrerbildung interessiert sind.

Das Konzept von NeFA geht von vier Fragen aus:

1. Welche Situationen muss ein Lehrerausbilder bewdltigen? (Standardsituationen der
Ausbildung)

2. Was mussen Ausbilder kénnen? (Standards der Ausbildung)

3. Was muss der Aushilder in der Ausbildung lernen? (Inhalte von NeFA)

4. Wie muss die Aushildung fortbil dungsdidaktisch konzipiert sein? (Konzept und Programm
von NeFA)



Standard- Standards fiir
situationen
der Ausbildung

: Inhalte Programm
Ausbild
usbiicer von NeFA von NeFA

% Was muss
der

' _
Was Aushilder "“.-
l?q—r- missen  |inder
Ausbilder Ausbildung L
E’_ﬂ kénnen? lernen?

Die Kohérenz des Konzeptes von NeFA beweist sich im Zusammenspiel der vier Fragen.

(Aushildungssituationen)

Standardsituationen der |
Ausbildung
Welche Situationen muss
ein Ausbilder bewsltigen? \
megrﬂmms.tmk!ur} T (Kompetenzen)
LY
Kenzept und Programm )
der Ausbildung Prinzipien guter Standards fir Ausbiider
— —_—
Wie muss die Ausbildung Ausbildung Was sollen Ausbilder am
kenziplert seln? Ende kénnen?
(lnhalte)
Die inhaltlich-thematische
Struktur der Ausbildung

Was muss der Ausbilder in
der Ausbildung lernen?

Die Qualifizierung muss fortbildungsdidaktisch so konzipiert sein,

— dasssich die Tellnehmer Uber einen begrenzt langeren Zeitraum immer wieder mit dem
Thema beschéftigen,

— dassdie Tellnehmer durch unter schiedliche Aufgabenstellungen gemeinsam intensive
Arbeitskontakte haben

— und dass die Teilnehmer dabei intensiv betreut werden.

Fortbildungsdidaktisch orientiert sich NeFA an der bewdahrten Struktur des Blended-L earning
und ist zeitlich in verschiedene Phasen eingeteilt, die nachfolgend ndher beschrieben werden.



Inhaltlich orientiert sich NeFA an den Standards fur Ausbilder. Dementsprechend gliedert sich
der Kursin vier Module: Unterricht, Ausbildung, Beratung, Beurteilung und Qualitatssicherung.

Modul 1: Unterricht

Didaktische Konzepte

Ergebnisse der Kognitionsforschung
M ethoden-Werkzeuge und Methoden
Unterrichtsmedien
Unterrichtsdiagnostik

Planung von Unterricht
Unterrichtsreflexion
Unterrichtsforschung

Guter Unterricht

CoNok~wWwNE

Modul 2: Ausbildung

Lehrerbedarf und Einstellungsprognosen

L ehrertypen und Eignung fur den Lehrberuf

Struktur der Lehrerbildung

Prinzipien, Standards und Kompetenzerwerb in der Ausbildung
Fachdidaktische Konzepte

Konzepte der Erwachsenenpédagogik

Padagogische Psychologie

Kollegiale Kooperation

Selbstreflexion und Rollenverstéandnis

WCooNoOOA~WONE

Modul 3: Beratung

Beratungskonzepte

Kriterien guter Beratung

Videogestitzte Unterrichtsreflexion

Beratung in der Beobachtung von Unterricht
Beratung in der schriftlichen Planung

Umgang mit schwierigen Beratungssituationen
Umgang mit schwierigen Schulsituationen
Selbstkonzept

Kollegiale Fallberatung

WCooNoU~WNE

Modul 4: Qualitatssicherung

Qualitdtsmerkmale der Ausbildung

Bewertung als Instrument der Qualitétssicherung

Prifungen als Instrument der Qualitétssicherung

Evaluationen a's Instrument der Qualitétssicherung
Seminarentwicklung und Qualitatssicherung

Schulentwicklung und Qualitatssicherung

Qualitétssicherung durch Kooperation der Aushildungsinstitutionen
Projektmanagement

Methoden der Qualitétssicherung

CoNok~wNE



NeFA ist auf einen Zeitraum von zwei Jahren hin angelegt und besteht aus vier Modulen NeFA 1

(Unterricht), NeFA2 (Ausbildung), NeFA 3 (Beratung), NeFA4 (Qualitétssicherung).

Fir jedes Modul gelten folgende Rahmenbedingungen:

— Pro Schulhalbjahr wird ein Modul absolviert.

— DieModule kénnen auch unabhangig voneinander belegt werden.

— Jedes Modul besteht aus einer Online- und einer Prasenzphase.

— Der Arbetsaufwand in der Online-Phase betragt ca. vier Arbeitsstunden pro Woche, die in
der Regel am Bildschirm zu absolvieren sind, die Bearbeitung eines Moduls erfordert ca. 60
Wochenstunden.

— Am Beginn und am Ende einer Online-Phase findet ein Présenztag sowie ein
Préasenznachmittag zur Vorbereitung der Gruppenarbeit statt.

NeFA

—

NeFA1l NeFA2 NeFA3 NeFA4
‘IIIIIIIIIIIIII»‘IIIIIIIIIIIIII»‘IIIIIIIIIIIIII»‘IIIIIIIIIIIIII’

| | | | L,

v v v v v
1. Sch-Hj. 05/06 2. Sch-Hj. 05/06 1. Sch-Hj. 06/07 2. Sch-Hj. 06/07

Auf die Teilnehmerinnen und Tellnehmer stellen sich einem dichten und klar getakteten Zeitplan,
der sich aus den bewdahrten Phasen des E-Learnings ergibt. Insgesamt befassen sich die
Teilnehmer Uber 15 Wochen des Schulhalbjahres mit einem NeFA-Modul. Die Ferienzeiten sind
freigehalten, sowie die Anfangs- und Endwochen des Schulhalbjahres. Die Zeitstruktur hat sich
schliefdlich as optimal herausgestellt.

(@]
2 E
2 I
3
5 5
&8 )
2 ;
§ Evalu-
g L esephase Freie  Forums Testphase Gruppen- ations- —f(’
| Zeit phase arbeitsphase  phase |
I I I I I I —
5 Wochen 2 2 3 3 2
‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII»
Schulhalbjahr
Die Online-Phaseist Gber mehrere Wochen ist folgendermal3en gegliedert:
: . Dauer (in
Online-Phase Inhalt / Ziel Wochen)
Klarung der Voraussetzungen / Vorstellung des Moduls | , ..
1. Auftektveranstaltung / Kennen lernen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer / Présenztag
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erste Erfahrungen mit der Lernumgebung

Erste Orientierung in der Lernumgebung / Erste Lektire

2. Einfihrung der Inhalte, Vertrautheit mit der Lernumgebung

3 Forumsdiskussion Moderierte Online-Diskussion der Inhalte/ 5
' Auseinandersetzung mit den Inhalten

Beantwortung von Fragen zu den Inhalten / Individuelle

4. Online-Test Reflexion der Inhalte 3

5. Zwischenveranstaltung Thgmenflndung 'und Planung der Gruppenarbeit in Prasen_z-
regionalen Arbeitsgruppen nachmittag
Abschlussarbeit / Organisieren von Gruppenarbeit in

6. Gruppenarbeit einer Online-Umgebung, Reflexion der Inhalte in der 3
Gruppe

7 Evaluation Netzbasi erte Riickmeldung / Beantwortung des 5

Fragebogens, Evaluation des Online-Moduls

Diskussion der Online-Phase / Reflexion der Online-
8. Abschlussveranstaltung | Phase im Gesprach / personliche Interaktion / Présenztag
thematische Vertiefung einzelner Aspekte

Am Ende jedes Moduls erwerben die Tellnehmerinnen und Teilnehmer eine qualifizierte
Bescheinigung (Zertifikat) Uber den erfolgreichen Abschluss dieses Moduls. Dafir missen sie
die folgenden Anforderungen erfillen:

— Mindestens drei inhaltliche Beitrége zur Forumsdiskussion

— Erfolgreiche Teilnahme am Online-Test (Fragen zum Inhalt des jeweiligen Moduls)

— Erfolgreiche Teilnahme an der Gruppenarbeit als Abschlussarbeit.

NeFA verfolgt gegentiber klassischen Fortbildungen eine andere Kultur:

— zeitliche Bindung Uber 15 Wochen hinweg

— strikt vorgegebene hohe zeitliche Taktung

— (gegenseaitige Beobachtung durch die Teillnehmer und Tutoren (z.B. im Forum)

— bewerteter Online-Test

— Erstellung eines gemeinsamen Produkts in netzbasierter Gruppenarbeit mit Prasenztreffen
— Zetifizierung

— ggf. Ausschluss von der weiteren Teilnahme.

Diese Kultur hat sich entgegen mancher Beflrchtungen voll bewéhrt und wird von den
Teilnehmern eindeutig al's zukunftsweisend und vor allem a's nachhaltig geschétzt. Die
Evaluation von NeFA bestétigt, bel allen Fehlern am Anfang, eindeutig den richtigen Weg und
hat zur Ubertragung von Elementen des netzbasierten Lernensin die Referendarausbildung
ermutigt.

Welitere Qualifizierungsmal3nahmen fir Ausbilder sind Fachforen zur Fortbildung von
Ausbildungslehrern (Mentoren). Auf finf Veranstaltungen bieten die Fachleiter fir die
Fachlehrkréfte an den Ausbildungsschulen an:

- Uberblick uiber die didaktischen Entwicklungen im Fach

- Austausch Uber neue und zentrale Fragen und Themen des Faches

- Diskussion Uiber Problembereiche des jeweiligen Fachunterrichts

- Information Uber Materialien und Angebote




- Standards des Fachunterrichts und der Fachlehrerausbildung
- Fragen und Anliegen der Teilnehmer.

Die Auflistungen zeigen: Wir kdnnen von Seminarseite aus viele Arbeitskontakte herzustellen,
die Professionalitét erhéhen und viele Angebote unterbreiten. Das alles muss aber auch
ankommen, muss Akzeptanz finden, mussin der Ausbildung Friichte tragen. Vor jeder Ernte
kommt die Aussaat, ohne zu wissen was daraus wird, allein getragen von der Hoffnung, dass es
gentigend Sonne und Regen geben wird, aber auch nicht zuviel davon. Der Samen alleine macht
es nicht, dartiber hinaus missen die Bedingungen gut sein. Die Bedingungen fur eine gelingende
Kooperation zwischen Seminar und Schulen sind:

- Kohérenz der Ausbildung

- Transparenz in allen Bereichen

- Vernetzung der Institutionen und Personen.

Alle gut gemeinten Aktionen niitzen nichts, wenn sie zueinander nicht kohédrent sind. Ein
Ausbildungsprogramm muss in sich schliissig und kohérent sein, um zu Uberzeugen und im Feld
der Aushildung zu bestehen. Das, was Ausbilder in Schule und Seminar unter ,, guter Ausbildung*
verstehen, muss verhandelt und kommuniziert werden, muss erprobt werden, und gemeinsam
reflektiert und optimiert werden.

(Kompetenz)

Standards

Was sollen Referendare

/ am Ende kdnnen? \

Qualitit) ey {Erwerh)
j (Prinzipien) ~
Kriterien zur Eewertung Leithild Ausbildungselemente
Was und wie wird bewerfel — Welche — Wo und wie erwerben
was Referendare kGnnen? Ausbildungsprinzipren Referendare was sie
gelten? kdnnen sollen?
(FPerformanz)

Lehrproben, Hospitation,
Unterricht, Prifungen

Wo und wie zeigen sie was
Sie kdnnen?

In der Ausbildung wird viel gemutmal3t, wird angenommen, was dieser oder jener Ausbilder

vermeintlich will, worauf er Wert legt, usw. So entstehen ,, zugeschriebene heimliche Standards®.

Dagegen gibt es nur ein Mittel, namlich Transparenz, Offenheit und Offentlichkeit, keine

Ausbildung in verschlossenen Raumen, keine Bewertung in Hinterstiibchen, sondern Transparenz

in allen Bereichen as ein Gebot guter Kooperation:

- Die Bewertungskriterien und die Modalitéten der Benotung werden friihzeitig situativ
passend erlautert.

- Inallen Bereichen wird Offentlichkeit hergestellt (offene Turen und offene Webseite; Wir
kochen auch nur mit Wasser und stehen dazu.)



- Lehrprobenbesprechungen werden offen und 6ffentlich durchgefihrt.
- Ander Notenfestlegung sind schulischer Ausbildungsleiter und Fachlehrer beteiligt im
Beisein des Referendars und der Mitreferendare.

- Regelmaliig werden Evaluationen durchgefiihrt und die Ergebnisse werden ,, veroffentlicht®.
Unsere Erfahrungen sind eindeutig: Wer sich 6ffnet, wer sich in die Arbeit hineinschauen | asst,
der verliert die Angst, kann in den Ausbildungskontakten unbefangener auf die Menschen
zugehen und die Akzeptanz wéchst. Die Entheimlichung der Heimlichkeiten ist ein Anfang fur

gute Beziehungen.

Gegenseitige Fachleiterhospitationen haben sich sehr bewéhrt, um die Transparenz und die

Offentlichkeit auch innerhalb der Fachleiterschaft zu beférdern. Wir kdnnen viel iber Standards,

Prinzipien etc. reden, aber entscheidend sind die gemeinsamen Bezugsfalle, die gemeinsam
erfahrenen Referenzpunkte und das geht nur Uber gemeinsame Arbeitskontakte.

Viele Konflikte haben sich daraus ergeben, dass der Referendar die ,, Stunde des Fachlehrers
halt“. Die Misdlichkeit der Situation liegt darin, dass sich der Fachlehrer bewertet fihlt. Wir

haben sehr gute Erfahrungen mit der ,, Ex-Ante-Beratung vor Unterrichtsbesuchen gemacht. Der

Referendar skizziert dem Fachleiter etwa zwel Tage vor dem Unterrichtsbesuch kurz (1) sein

Vorhaben in der Stunde (Strukturskizze, Materialeinsatz, Schwerpunkt, ...). Der Fachleiter fragt,
regt an und berét auf der Basis des Referendarvorschlags. Die Vorteile sind mehrfach:

Der Referendar geht mit einer abgesicherten Struktur und konzeptionell beruhigter in die
Stunde. Der Fachleiter Ubernimmt Mitverantwortung fir das Gelingen und Misslingen.
Der Referendar lernt das Konzipieren und Gestalten der Stunde nicht aus der nachtraglichen
Kritik heraus, wenn alles gelaufen ist, sondern in der vorauslaufenden Planung, wo noch
Interventionen moglich sind.

Der Referendar lernt die Schwerpunktsetzung der Stunde situativ und lernt die Herstellung
der inhaltlichen Koharenz innerhalb der Reihe.

Die Ubernahme von Mitverantwortung fir die Stunde ist ein Modell kollegialer
Zusammenarbeit.

Kontroversen mit ggf. abweichenden Konzepten und Vorstellungen der Fachlehrer werden
durch die Mitverantwortung nachweislich reduziert.

Die Einbindung der Fachlehrer in die Vor- und Nachbesprechung ist ideal und
wunschenswert, scheitert aber oft an dem Stundenplan.

Der Fachleiter Gbernimmt die Verantwortung fur das Konzept, klappt das Visier hoch, zeigt wie
er denkt und was er kann, bekennt Farbe. Das entlastet die Fachlehrer, befordert den fachlichen
und fachdidaktischen Diskurs, ist ,, die kleine Fortbildung* mit grof3er Wirkung, alles unter der
Pramisse der professionellen Kompetenz. Unsere Erfahrung: Es schérft sich das Bewusstsein,
dass jeder Ausbilder nicht fUr die Leistungen des Referendars, sondern ausschliefdlich fur sein
eigenes Ausbildungshandeln verantwortlich ist. Ex-Ante-Beratung zahlt sich aus, kostet aber sehr
vidl Zeit.

In der Aushildungskontakten treffen viele Personen mit unterschiedlichen Motiven und
Emotionen zusammen, z.B.:

Ich méchte einen guten Eindruck machen.

Ich sag lieber nichts und hére nur zu.

Ob er es besser macht alsich?

Seht her, wie gut ich ihn beraten habe!

Er ist mein Schiitzling, ich muss ihn unbedingt verteidigen.
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- Mal sehen, ob der Fachleiter wirklich so gut ist.

- BlolRkeinen Sreit!

Die Arbeitskontakte gelingen nur, wenn sie regelmaliig und wertschéatzend anerkennend
verlaufen. Konflikte lassen sich reduzieren, aber nicht vermeiden und dann miissen sie
thematisiert werden.

Die M enschen machen die Kooperation und nicht die Strukturen. Wenn es die Menschen sind, so
missen siein vielfaltige Arbeitskontakte treten. Diese Arbeitskontakte sind entscheidend fir die
K ooperation zwischen Seminar und den Schulen. Entscheidend fir das Gelingen derselben sind:
— Solide Arbeit mit Augenmal3

— Redlichkeit und Ehrlichkeit

— Wertschatzung und Verlésslichkeit

— Kompetenz und Professionalitét.

Die Kooperation zwischen Seminar und Schule muss eine Win-Win-Situation fir ale Beteiligten
sein. Aber und dasist ebenso gewiss: Die Kooperation zwischen Schule und Seminar ist kein
Geschenk, sondern muss sich in Arbeitskontakten téglich neu bewéhren. Die gelingende
Kooperation, esgibt sie! Sieist kein Phantom, sieist erreichbar, aber nicht umsonst, erfordert
viel Arbeit, die sich lohnt. Es gibt unter den Bedingungen auch keine Alternative.
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